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Marktsituation und Marktverhalten bei der
Vergabe von Ingenieurleistungen

= Ausgangslage:
seit 1995 GATT/WTO-Abkommen auf globaler Ebene
seit 1996 BOB/VOB auf Bundesebene
seit 2003 VOB auf Ebene Kantone

= Stossrichtungen:

Liberalisierung der Handelsprozesse, Deregulierung
Aufbrechen von Kartellen, Preissenkungen

Ernst Basler+ Partner
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Warum Malaise?

= seit Jahren Tiefpreispolitik der Anbieter trotz hohem
Arbeitsvorrat und guter Auslastung

= Preis ist far Vergabe zentral
» Nachtragsverhandlungen binden Krafte

= Druck wird an Mitarbeiter weitergegeben

Ernst Basler+ Partner
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Was hat der Verband usic bisher unternommen?

= Gesprache mit Auftraggebern (ASTRA, SBB, ...)

Analysepapier zu Marktsituation/Marktverhalten

Erhebung des zukunftigen Auftragsvolumens

Best Practice Award

» Empfehlungen usic zur Bewertung von Planerleistungen

Ernst Basler+ Partner
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Ubersicht (zeigt Bedarf an Harmonisierung)
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Ausschreibung von Leistungen und Bewertung von
Angeboten im Planerbereich auf der Basis von

usic-Empfehlungen: Bewertung von Angeboten flr
Planerleistungen

Juni 2008

WWW.Usic.ch

KBOB-Leitfaden zur Beschaffung von Leistungen im

Planerbereich
16.01.2009
www.kbob.ch

Ernst Basler+ Partner
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Geeignete Zuschlagskriterien

et : Beratung und
Projektierung und Bauleitung _
(VOFSChlag Bauherrenaufallzaen

USIC/KBOB)

ittelschwierige
ittelschwieriges
auherrenaufgaben

Schliisselpersonen

e Erfahrung mit gleichartigen Auf-
gaben (inkl. Referenzauskinfte
bzw. eigene Erfahrungen)

» Verflgbarkeit

Erfahrung des Anbieters mit gleich-

artigen Aufgaben (inkl. Referenzaus-

kunfte bzw. eigene Erfahrungen)’

Auftragsanalyse mit z.B.
Aufgabenverstandnis
Vorgehensvorschlag, Methodik,
Arbeitsschritte
Qualitat: Beitrag der L&sungsan-
satze zur Zielerreichung
Chancen- und Risikoanalyse mit
entsprechenden Massnahmenvor-
schlagen

Ernst Basler+ Partner
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Geeignete Zuschlagskriterien (2. Tell)

Projektierung und Bauleitung Eafhe;frt:nr;gu:‘m:ben

ittelschwieriges
eratungsmandat
eratungsmandat, inkl.
auherrenaufgaben

auleitung

ittelschwierige
Projektierung oder
auleitung

Projektierung oder

schwierige
einfaches bis
schwieriges

Leistungsumfang (nur bei funktiona-
len Ausschreibungen)

Zweckmassigkeit der Projektorgani-
sation flr die konkrete Aufgabe
Qualitat;
* Umsetzung der QM-
Anforderungen des Bauherrn
« (QM-Konzept des Anbieters fiir das
Projekt
Preis
Angebotssumme
Plausibilitat der Aufwandermitt-
lung
Plausibilitat der Aufwandvertei-
lung auf die Funktionen

Ernst Basler+ Partner
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Ungeeignete Kriterien

= Abwechslung und Verteilung der Auftrage unter den
Planungsburos

» Lehrlingsausbildung

» Ortsansassigkeit, Distanz zum Ausfuhrungsort, Steuerdomizil

Ernst Basler+ Partner
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» Prasentation
Prasentation kdnnen in besonderen Fallen wertvoll
sein; die damit gewonnenen Informationen und
Eindrucke sollen als Teil der Kriterien gemass
Ausschreibung bewertet werden

= Leistungsbeschrieb, verfasst durch den Anbieter
Der Leistungsbeschrieb (ausser bei funktionalen Aus-
schreibungen) ist durch die Vergabestelle zu erstellen

» |nfrastruktur, Instrumentarium
Kann eine Vorgabe, d.h. Musskriterium sein

Ernst Basler+ Partner
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Bewertung der Qualitatskriterien

Bezogen auf Erfillung der Kriterien Bezogen auf Qualitit der Angaben
nicht beurteilbar keine Angaben

sehr schlechte Erfiillung des ungenligende, unvoll-

Kriteriums sténdige Angaben

schlechte Erfiillung Angaben ohne ausreichenden
Bezug zum Projekt

normale, durchschnittliche Erfiillung | durchschnittliche Qualitiit, den

Anforderungen der Ausschrelbung
entsprechend

gute Erflllung qualitativ sehr gut

sehr gute Erflillung qualitativ ausgezeichnet, sehr
grosser Beitrag zur Zielerreichung

Ernst Basler+ Partner
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Zuschlagskriterium «Preis»

Empfohlene
Bereiche fur die
Benotung des
Preises
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Preis in % des tiefsten Angebots
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Bewertung des Preises

Als Richtwerte fur die Festlegung des Nullpunktes der Preiskurve
gelten folgende Angaben

=130 - 150% fur normale, gangige, einfache
Beschaffungsgegenstande (geringe Gefahren und wenig
Chancen), fur Ausschreibungen mit Stundenvorgabe (Bereich A)

=150 - 200% flur komplexe Beschaffungsgegenstande (grosse
Gefahren und viele Chancen), fur Ausschreibungen ohne
Stundenvorgabe (Bereich B)

Die Preisnote ist auf eine Kommastelle zu runden.

Ernst Basler+ Partner
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Gewichtung der Teilkriterien und Gesamtbewertung

Bauherren und
g i | e
Empfehlung Bauherrenaufgaben

USIC/KBOB: einfache |mittel- schwierige |einfach- schwieriges
Projektie- |schwierige |Projektie- |eres Be- Beratungs-
rung oder |Projektie- |rungoder |ratungs- mandat,
Bauleitung |rung oder |Baulelitung |mandat Bauherren-

Bauleitung aufgabe

Summe der Gewichtung

aller Qualltatskriterien 70-40% | 80-60% | B5-75% | 80-70% | 85-75%
Gewlichtung des 30-60% | 20-40% 20 - 30%
Prelskriteriums

Ernst Basler+ Partner
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Gesamtbewertung nach der Nutzwertmethode
(Standardmethode)

Zuschlagskriterium ' Nutzwertpunkte
(eines davon der Preis) (3)=(1) x(2)

Zuschlagskriterium 1

Zuschlagskriterium 2
Zuschlagskriterium 3

Der Zuschlag geht an das Angebot mit der hochsten Zahl an Nutzwertpunkten.

Ernst Basler+ Partner
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Anforderungen an die Ausschreibung von
Planerleistungen

Aus Transparenzgrunden ist den Anbietern bezogen auf die
Zuschlagsbewertung im voraus Folgendes bekannt zu geben.

=Zuschlagskriterien samt Unterkriterien

*flr die Bewertung der Zuschlagskriterien zu liefernde
Nachweise

»Gewichtung der Zuschlagskriterien und der Unterkriterien
sNotenskala fur die Qualitatskriterien

=Kurve flr die Benotung des Preises

Ernst Basler+ Partner
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Durchmesserlinie in Zurich: Abschnitt Oerlikon im
Sommer 2009 (anspruchsvolle Bauleitung!)

Ernst Basler + Partner.
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Was konnte die Situation verbessern?

= Ausnutzen aller Moglichkeiten um den Einfluss des Preises zu
reduzieren

» Qualitat und Leistung konsequent einfordern
» «Malaise» nicht verdrangen, aktiv kommunizieren

= Druck auf Gesetzgeber zur Uberprifung der Situation

Ernst Basler+ Partner
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